
FORSVARETS VEKST –
MULIGHETER FOR NÆRINGSLIVET
10 November 2025



DAGEN I DAG

0910-0930 Forsvarets behov for næringslivet

0930-0950 Forsvaret vokser – muligheter for næringslivet

0950-1010 Forsvarsindustriell politikk i endring

1010-1030 Industrisamarbeid (gjenkjøpsordningen)

1030-1050 Europa ruster opp

1050-1100 Oppsummering

1100-1145 Lunsj

1145 – Speed date
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Forsvarets behov for næringslivet

Orientering til Mosseregionens næringsutvikling

Fagdirektør Frode Bjerkås

Forsvarets logistikkorganisasjon



Forsvarets logistikkorganisasjon





Raskere reaksjonstid – Lengre utholdenhet – Høyere beredskap



Forsvarets logistikkorganisasjon

Nordisk perspektiv
Regionalt / nasjonalt samarbeid
Relevans som underleverandør(er)



▪ Sikkerhetsgradert samarbeid

▪ Krav til personellsikkerhet

▪ Trygge leverandør- og verdikjeder

▪ Eierskapskontroll

▪ Krav til cybersikkerhet

Forsvarets logistikkorganisasjon

Sikkerhetsvurderinger



Forsvarets behov i totalforsvaret 

Forberedt rekvisisjon Direkte rekvisisjon Behovsoppgaver

Forsvarets logistikkorganisasjon

Militære rekvisisjoner



Takk for oppmerksomheten

frbjerkas@mil.no 

mailto:frbjerkas@mil.no


FORSVARETS VEKST –
MULIGHETER FOR NÆRINGSLIVET
10 November 2025



AGENDA

• Hva er forsvarssektoren

• Forsvaret vokser

• Forsvarsindustrien vokser

• Muligheter for næringslivet
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FORSVARSSEKTOREN

ETATENE I FORSVARSSEKTOREN

FORSVARSDEPARTEMENTET

Forsvaret Forsvars-
materiell

Forsvarsbygg Forsvarets 
forsknings-

institutt

Forsvarsmuseum Statens 
graderte 

plattformer

Nasjonal
Sikkerhets-
myndighet



FORSVARSSEKTOREN

ETATENE I FORSVARSSEKTOREN

FORSVARSDEPARTEMENTET

Forsvaret Forsvars-
materiell

Forsvarsbygg Forsvarets 
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institutt

Forsvarsmuseum Statens 
graderte 

plattformer

Nasjonal
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myndighet



UTVIKLING AV FORSVARET 
2025 – 2036
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• Tilspisset sikkerhetssituasjon

• Få dagens forsvar “til å virke”

• Oppbygging av Forsvaret

o Hæren øker fra 1 til 3 brigader

o Økt satsning på sjøforsvaret. Ubåt, fregatt, standardskip

o Betydelig mer luftvern, helikoptre, store droner

o Mer Heimevern

• Øke robusthet og utholdenhet

o Bygge opp lagre. Ammunisjon, reservedeler, drivstoff, etc

o Flere ansatte og vernepliktige

• Økt samarbeid i Norden (særlig Sverige og Finland)

• Mer alliert samarbeid (USA, UK, Tyskland, Frankrike, Nederland)

• Betydelig økning budsjett. Fra 1,6 – 1,7% av BNP til 3,5% (+1,5%)





BUDSJETTFORSLAG 2026; 180 milliarder kroner

• Forsvaret: 49 milliarder kroner

- Materiell drift ca 5 milliarder kroner

• Forsvarsmateriell: 38 milliarder kroner

- Drift Forsvarsmateriell (etaten)

- Materiellinvesteringer: Nye ubåter, våpen til kampfly, anskaffelse av 
helikopter til Kystvakten og nye stridsvogner til Hæren.

• Forsvarsbygg: Eiendom, Bygg og Anlegg - 14 milliarder

- Ca 6 milliarder kroner til investeringer

- Ca 8 milliarder til drift, inkludert Forsvarsbygg (etaten)

• Ukraina:  67 milliarder kroner

KOSTNADSFORDELING
49 milliarder til Forsvaret



ØKT FOKUS PÅ NASJONAL SIKKERHET, BEREDSKAP OG TOTALFORSVAR
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FORSVARSMARKEDET VOKSER
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Rapport 184/2024 Menon Economics 



VERDISKAPING og SYSSELSETTING
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Forsvarets tilstedeværelse

• Samlet verdiskapning 2023 
o estimeres til 24,2 

Milliarder kroner
• Direkte verdiskaping: 

14,2 Mrd
• Indirekte 6,5 mrd
• Konsumeffekt 3,6mrd

o økning på 11% siden 2021
• 17.300 arbeidsplasser



POTENSIALET I ØSTFOLDREGIONEN

Forprosjektrapport (2020) med analyse av seks ulike nedslagsfelt 

for arbeidsplassutvikling knyttet til forsvarsrelatert virksomhet: 

1. Den forsvarspolitiske utviklingen

2. Forsvarets utvikling

3. Styrket sikkerhet og beredskap gir muligheter

4. Konsekvenser og muligheter for næringslivet

5. FoU og kompetanse-muligheter

6. Kultur og veteranvirksomhet

Forslag til konkrete satsninger/tiltak.
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Søknadsfrist og prosess
Interessenter bes fylle ut forms-skjema innen 
28.11.2025. Utvalgte selskaper vil bli invitert ti videre 
dialog fortløpende.

FFI søker nye løsninger for 
havnebeskyttelse
Har virksomheten din teknologi eller 
metoder som kan sikre havner bedre?
6. NOVEMBER 2025

Interessenter bes fylle ut forms-skjema innen 28.11.2025. 
Utvalgte selskaper vil bli invitert ti videre dialog 
fortløpende.





END
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DEN FORSVARSINDUSTRIELLE POLITIKKEN

10 November 2025
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PRINSIPPER

• Norge vil i hovedsak kjøpe «hyllevare». Erfaringsmessig 
kjøpes 70-80% fra internasjonale selskaper.

• På noen sentrale områder driver nasjonale krav 
behovet for utvikling av unike løsninger

• Hjemmemarkedet er for lite til å representere en 
levedyktig forretningsmodell for nasjonal industri

• Norske myndigheter skal bidra til å markedsføre norsk 
industri og produkter som en del av G2G/G2B-dialogen

• 100 % industriell samarbeidsforpliktelse (NOK 50 M)

• Forsvarsindustrien er et viktig element for å sikre 
nasjonale sikkerhetsinteresser

Source: No MoD / fd.dep.no



HOVEDRETNINGSLINJER

1. Viktige anskaffelsesprogrammer 
må være nyttige for norsk 
næringsliv

2. Bidra til å utvikle norsk industris 
kompetanse til å støtte forsvaret

3. Styrke evnen til å delta i 
internasjonalt samarbeid om 
forsvarsmateriell

4. Norsk forsvarsindustri bør 
involveres tidlig i 
anskaffelsesprosessen (FIV)
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“Flertallet peker på at målet 
med den forsvarsindustrielle 
strategien er å videreføre og 

styrke en internasjonalt 
konkurransedyktig norsk 

forsvarsindustri, med evne til 
å utvikle, produsere og 

støtte forsvarsmateriell og -
systemer innenfor prioriterte 

teknologi- og 
produktområder som er 

viktige for å ivareta 
nasjonale 

sikkerhetsinteresser og 
Forsvarets behov.»



FORSVARSINDUSTRIELL STRATEGI 2021

/ 29

Teknologiske kompetanseområder

1. Kommando-, kontroll-, 
informasjons-, kommunikasjons- 
og kampledelsessystemer

2. Systemintegrasjon

3. Autonome systemer og kunstig 
intelligens

4. Missilteknologi

5. Undervannsteknologi

6. Ammunisjon, rakettmotorer og 
militært sprengstoff

7. Materialteknologi spesielt 
utviklet eller bearbeidet for 
militære formål

8. Levetidsstøtte for militære 
systemer

• Helhetlig tilnærming fra FOU til drift av 
system.

• Teknologiske kompetanseområder 
(prioriteringer).

• Ivaretakelse av vesentlige nasjonale 
sikkerhetsinteresser ved anskaffelser.

• Samarbeid mellom forsvarssektoren og 
forsvarsindustrien skal videreutvikles og 
styrkes.

• Industrisamarbeidsavtaler (gjenkjøp).

• Strategisk partnerskap med industri og 
næringsliv skal benyttes der dette er 
hensiktsmessig.

• Utvikling og iverksetting av tiltak for SMB 



UTVIKLINGSTREKK SOM PÅVIRKER INDUSTRIPOLITIKKEN
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• Pandemi –> beredskapslagre, forsyningslinjer, avhengigheter, 
flaskehalser, sårbarheter

• Ukraina -> krigens karakter: 
-> utmattelseskrig -> behov for beredskapslagre, etterforsyning, men også: 
-> innovasjonsevne, innovasjonstakt, egenproduksjon, skaleringsevne

• Langtidsplanen for Forsvaret, Totalberedskapsmeldingen, Sverige og 
Finland i NATO, Nasjonal sikkerhetsstrategi:
- Volum, bredde i Forsvaret
- Nasjonal industriell base (verdikjeder, lokomotiver, SMBer, innsatsfaktorer)
- Innovasjon, produksjon, skalering 
- Understøttelse, vedlikehold, trening
- Totalberedskapsperspektivet
- Alliert mottak – RSOM
- Strategiske avtaler skal bidra til fleksibel kapasitetsøkning. Aktører som skal være 

tilgjengelig i krise og krig, må også benyttes i fredstid.
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Beredskap og nasjonal forsvarsindustri
– Næringslivet er helt grunnleggende 
hvis vi skal ha nødvendig beredskap og 
være i stand til å kjempe. Med økende 
global etterspørsel etter militært utstyr, 
er det å bygge opp en nasjonal 
forsvarsindustri ikke bare en mulighet, 
men en nødvendighet. Dette handler om 
å redusere avhengigheten av eksterne 
leverandører som kanskje ikke kan eller 
vil levere når det kreves, enten på grunn 
av logistikk eller geopolitiske 
spenninger. Industrien må raskt kunne 
forsyne både militæret og samfunnet 
med essensielle ressurser.
Generalløytnant Ingrid. M Gjerde, 
Sjef Forsvarsstaben
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FORSVARSANSKAFFELSER

HVOR FINNES INFORMASJONEN, MULIGHETENE?

• Regionale industricluster 
og forsvarskoordinatorer

• Kunngjøringer fra 
«lokomotivene»

• FSi



MØTEPLASSER FOR INDUSTRIEN

• 300+ medlemmer

• Forsvarsindustriens ansikt mot myndighetene

• Del av Team Norway ifm. myndighetsstøtte utenlands

• Industridag, Akershus festning, 28 august

• Info/Erfa. Norges største forsvarsindustrikonferanse. Mai/juni

• Temabaserte informasjonsdager: hær, sjø, luft, cyber

• Teknologidager: Sjøforsvaret, Hæren, HV

• Internasjonale arrangementer

• Medlemskap i FSi - https://www.fsi.no
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Adm. dir. FSi Torleiv Opland

https://www.fsi.no/


KRAV TIL INDUSTRIEN
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- Leverandørklarering

- Kvalifisering (OEM-krav, etc.)

- FMA - Leverandørinfo

https://www.fma.no/forsvarsanskaffelser/leverandorinformasjon
https://www.fma.no/forsvarsanskaffelser/leverandorinformasjon
https://www.fma.no/forsvarsanskaffelser/leverandorinformasjon
https://www.fma.no/forsvarsanskaffelser/leverandorinformasjon


LOV, FORSKRIFT, REGELVERK

• Lov om offentlige anskaffelser

- Lov om offentlige anskaffelser (anskaffelsesloven) - Lovdata

• Forskrift om forsvars- og sikkerhetsanskaffelser (FOSA)

- Forskrift om forsvars- og sikkerhetsanskaffelser - Lovdata 

• Anskaffelsesregelverket for Forsvaret (ARF)

- Anskaffelsesregelverk for forsvarssektoren (ARF) - Lovdata

• Unntaksregler fra EUs regelverk § 1.2.3

• Pågående endring av ansvar og roller i sektoren
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https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2016-06-17-73?q=lov%20om%20offentlige%20anskaffelser
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2016-06-17-73?q=lov%20om%20offentlige%20anskaffelser
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2016-06-17-73?q=lov%20om%20offentlige%20anskaffelser
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2016-06-17-73?q=lov%20om%20offentlige%20anskaffelser
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2013-10-04-1185
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2013-10-04-1185
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2013-10-04-1185
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2013-10-04-1185
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2013-10-04-1185
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2013-10-04-1185
https://lovdata.no/dokument/INS/forskrift/2013-10-25-1411?q=Anskaffelsesregelverket%20for%20forsvaret
https://lovdata.no/dokument/INS/forskrift/2013-10-25-1411?q=Anskaffelsesregelverket%20for%20forsvaret
https://lovdata.no/dokument/INS/forskrift/2013-10-25-1411?q=Anskaffelsesregelverket%20for%20forsvaret
https://lovdata.no/dokument/INS/forskrift/2013-10-25-1411?q=Anskaffelsesregelverket%20for%20forsvaret


Hvordan kan SMBer rigge seg?

• Underleverandør - selvstendig

• Regionale/lokale klynger. Hva gjør andre?

• Forsvarskoordinatorer

• Nasjonale/Internasjonale nettverk

• Deltakelse på ulike arenaer

• Rammeavtaler. Hvem sitter på disse? 
Hvordan komme i inngrep? 
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END
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INDUSTRISAMARBEID
Industriseminar MNU

10. november 2025
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Hensikt

• Industrielt samarbeid knyttet til Forsvarets anskaffelser skal bidra til å opprettholde,

• videre- eller nyutvikle konkurransedyktig nasjonal industriell kapasitet og kompetanse

• innen teknologi- og produktområder av betydning for Forsvarets videre utvikling, der

• dette bidrar til å dekke Forsvarets behov.
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Politiske føringer
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• Regjeringen vil legge til rette for økt produksjon og 
utvikling av en sterkere forsvarsindustri og 
forsvarsteknologi i Norge. (Prop. 87S (2023-2024)

• Regjeringen vil skape grunnlag for en mer robust 
forsvarsindustri og har tre hovedmål.

- Økt utholdenhet, forsyningssikkerhet og nasjonal 
beredskap

- En sterkere og mer robust nasjonal industribase

- Aktiv og målrettet deltakelse i internasjonalt 
materiell- og FoU-samarbeid



Målsetninger med forpliktende industrisamarbeid
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• Langsiktig strategisk myndighets- og 
industrisamarbeid i forbindelse med større 
materiellanskaffelser. 

• Videreføre tradisjonelt industrisamarbeid som 
et sentralt virkemiddel for å sikre tilgang til det 
internasjonale forsvarsmarkedet.

• Industrisamarbeidsavtaler gir norsk industri 
innpass på de utenlandske leverandørenes 
hjemmemarked eller andre internasjonale 
markeder.

• Markedsadgang bidrar til å gi grunnlag for å 
utvide produksjonskapasiteten, og å styrke 
satsing på innovasjon.



Teknologiutvikling
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De teknologiske kompetanseområdene skal tas 
med i vurderingen i forbindelse med:

• Prioritering av forsvarssektorens FoU-
aktiviteter

• Beslutning om anskaffelser fra norske 
leverandører og innholdet i industri-
samarbeidsavtaler i forbindelse med 
anskaffelser fra utenlandsk industri

• Definering av roller Norge skal ta i 
internasjonalt materiellsamarbeid

• Norske myndigheter og norsk industris 
samarbeid med andre lands myndigheter og 
industrier

Norges prioriterte 
nasjonale 

teknologiske 
kompetanseområder:

Ammunisjon, 
rakettmotorer og 

militært sprengstoff
Missilteknologi

Kommando-, kontroll-, 
informasjons-, 

kommunikasjons- og 
kampledelsessystemer

Systemintegrasjon
Autonome systemer 
og kunstig intelligens

Undervannsteknologi

Materialteknologi 
spesielt utviklet eller 

bearbeidet for 
militære formål

Levetidsstøtte for 
militære systemer



Bestemmelser for industrielt samarbeid ved
forsvarsanskaffelser fra utlandet
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Generelle bestemmelser

Krav om industrisamarbeidsavtale 
gjelder, med visse unntak, ved alle 

anskaffelser fra utenlandske 
leverandører av materiell, varer og 
tjenester. Bestemmelsene gjelder 

også i de tilfeller hvor leverandøren 
er registrert i Norge, men hvor 

vesentlige deler av leveransen er 
produsert i utlandet. 

Det skal etableres en forpliktende 
avtale om industrisamarbeid før 
kontrakt om leveranse inngås.

/ 44



Prosess
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Utlysning av prosjekt

• Krav om 
industrisamarbeid

• Forventnings- og 
prosessavklaring 
med 
Forsvarsmateriell

Tilbud

• Utkast til 
industrisamarbeids
plan

• Dialog med norsk 
industri/bedrifter

Kontrakt

• Forpliktende 
industrisamarbeidsplan

• Utkast til avtaler med 
konkrete norsk 
industri/bedrifter

• Leverandøren skal forplikte seg til å gjennomføre industrisamarbeid til en samlet verdi 
på 100 % av verdien av kontraktens verdi

• Ved alle anskaffelser skal en vesentlig andel av forpliktelsen være kontraktsfestet med 
norsk industri før Forsvaret inngår bindende kontrakt med leverandøren.



Verdifastsettelse og oppfølging

Verdien av et industrisamarbeidsprosjekt kan økes ved å benytte 
faktorer. Ved fastsetting av faktorer skal det legges vekt på 
prosjektets innhold i forhold til bestemmelsenes formål.

Faktorspenn kan anvendes for ulike typer av industriprosjekter:

• Teknologisamarbeid 1,0 – 5,0

• Støtte med markedsutvikling og markedsadgang 0,1 – 2,0

• Forsknings- og utviklingssamarbeid 1,0 – 5,0

• Kjøp av produkter 1,0

• Overføring av teknologi og kunnskap til norsk partner 1,0 – 2,5
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Dersom norsk partner kan klassifiseres som mellomstor bedrift eller småbedrift, 
skal det i tillegg multipliseres med en faktor henholdsvis 1,3 eller 1,5.



«Fra regler til praksis»
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Hvordan nå fram?
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• Aktivt arbeid mot relevant internasjonal 
industri

• Relasjonsbygging og langsiktig satsning

• Delta på relevante møteplasser hvor Forsvar 
og industri møtes

• Produkter som svarer til behov

• Innovasjon og tilpasning

• Gjøre seg kjent og relevant for 
Forsvarsmateriell og Forsvarsdepartementet 
innenfor rammen av teknologiområder



Gjeldende industrisamarbeidsforpliktelser
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https://www.fma.no/forsvarsanskaffelser/materiell- og industrisamarbeid/Industrisamarbeid

https://www.fma.no/forsvarsanskaffelser/materiell- og industrisamarbeid/Industrisamarbeid
https://www.fma.no/forsvarsanskaffelser/materiell- og industrisamarbeid/Industrisamarbeid
https://www.fma.no/forsvarsanskaffelser/materiell- og industrisamarbeid/Industrisamarbeid


Forretningsmessige prinsipper
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Direkte kontrakt mellom norsk og 
internasjonal partner

Levere på forventet ytelse og tid

Konkurransedyktige på pris i 
forhold til andre kilder



END
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EU FORSVARSINITIATIV
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EUROPEISK FORSVAR OG FORSVARSINDUSTRI 

Fragmentert Proteksjonistisk Avhengig
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DEFENC READINESS ROADMAP 2030
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Teknologiutvikling
Hasteprogram

European Defence Industry Strategy
Buy more, together, European

Styrke Europeisk forsvarsindustribase

Tillate økt budsjettunderskudd i EU land
Låneordning (SAFE)

Donasjoner av materiell
Trening av Ukrainske soldater

Ukraina innlemmes i EU program (EDF, ASAP)

Øke investeringene i forsvar og sikkerhet

Fortsette støtte til Ukraina
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SO WHAT ?
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EUROPEAN DEFENCE FUND
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• Forsvarsrelatert teknologiutvikling

• 8 Mrd EURO i perioden 2021-2027

• Norsk kontingent 2 Mrd NOK

• Årlig utlysning av «CALLS»:

- Et felles konsortium

- Aktører fra minst 3 forskjellige nasjoner

- Nasjonal myndighetsstøtte

• Bonusfinansiering for små og mellomstore 
(SMB) bedrifter

• Dedikerte SMB-utlysninger

• Dedikert andel av fondet for å støtte 
fremvoksende og banebrytende 
teknologier
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EDF 2025



NORSK DELTAKELSE EUROPEAN DEFENCE FUND
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• Norsks søkere har så langt fått svært god uttelling i EDF. 

• 151 mill. euro til norske virksomheter

• Kongsberg Gruppen størst rundt 32 mill. euro 2021-2023

• Totalt ca 40 forskjellige norske virksomheter deltar i 
prosjekter.



HVORDAN LYKKES I EDF
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• Forsvarsfondet.no

• Sett dere inn EDF og kommende utlysning

- 2026 programmet lyses ut rett over nyttår

• Kontakt eksisterende samarbeidspartnere og spør 
om de er involvert i EDF:

- Kjernen i EDF er industrisamarbeid

• Finn tema som finansierer teknologiutvikling dere 
skal gjøre UANSETT

• Vær tidlig ute

• Vær konkret- proaktiv

• Sterk koordinator og troverdige partnere

• Team Norway

- Regionalt samarbeid –MNU ?

Nils Chr. Skarland

Forsvarsindustriråd

Norges delegasjon til EU

nils.skarland@mfa.no

mailto:nils.skarland@mfa.no
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